
Автономный
мониторинг растений:
есть ли перспективы для
развития на инвестиции?
Стратегический отчет о рынке, конкуренции, экономике внедрения и сценариях развития
роботизированной платформы для диагностики заболеваний и зрелости урожая.

Георгий Степанов Москва · июль 2026

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 20 СТРАНИЦ
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ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

Оценить, имеет ли проект
достаточные рыночные и конкурентные
основания для привлечения инвестиций
и дальнейшего развития.

Исследуемый продукт

РОБОТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА МОНИТОРИНГА РАСТЕНИЙ

Мобильная платформа осматривает растения, анализирует
изображения и передает рекомендации агроному.

Базовая модель монетизации — оборудование или его аренда, программная подписка и сервисное сопровождение.

01 Диагностика заболеваний

Раннее выявление признаков болезней и
вредителей, приоритизация участков для
проверки и снижение риска потери урожая.

02 Оценка зрелости

Наблюдение за динамикой созревания,
поддержка планирования сбора и повышение
доли товарного урожая.

ЛОГИКА ОТВЕТА НА ГЛАВНЫЙ ВОПРОС

01

КОНКУРЕНТЫ

02

ОБЪЁМ РЫНКА

03

ТРЕНДЫ

04

СЦЕНАРИИ

Каждый блок завершается выводом о том, усиливает ли соответствующий фактор инвестиционную перспективу проекта.
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Коммерческий рынок уже
подтверждает потребность
За бюджет клиента конкурируют не только агророботы, но и стационарные камеры, цифровые системы агрономии,
существующая техника и ручной контроль.

СТАЦИОНАРНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА МОБИЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА
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Агроном

Вывод для исследования: категория сформирована, но универсального лидера не видно. Между
стационарным наблюдением и дорогой роботизацией остается место для мобильного решения с понятной
экономикой.
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Конкуренты уже продают решения
и наращивают функциональность
Коммерческие внедрения и партнерства показывают, что клиенты готовы платить за мониторинг, прогнозирование и
автоматизацию.

FERMATA 60+ теплиц · 10+ стран

Стандартные камеры, 20+ классов проблем, 10 тыс. изображений в день на
гектар. Использование типового оборудования упрощает установку.

IUNU × PRIVA Прогноз 1–8 недель

Интеграция визуальных данных с климатическим контуром показывает переход
к единому процессу управления выращиванием.

CERTHON ARTEMY Коммерческая теплица 8 га

Распознавание зрелости соединено с физическим сбором и автономной сменой
рядов.

INAHO 20+ кг/ч · испытания 2026

Компактные распределенные роботы и модель оплаты за использование
снижают первоначальные затраты и последствия отказа одного устройства.

ВЫВОД

Наличие продаж и действующих внедрений подтверждает монетизацию категории. Публичных данных недостаточно, чтобы
сравнить прибыльность компаний; устойчивость бизнеса определяется повторяемостью внедрения, сервисом и собственной
базой данных.
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Коммерческие кейсы показывают,
что решение может окупаться
Поставщики продают не технологию как таковую, а предотвращенные потери, экономию труда и более управляемый
производственный процесс.

Экономический эффект = предотвращенные потери +
экономия труда и ресурсов - стоимость системы -
сервисное обслуживание и простои

РАСЧЕТ ПРОВОДИТСЯ ДЛЯ КАЖДОГО ПРОЕКТА ВНЕДРЕНИЯ

Иллюстрация поставщика: теплица 5 га

€500 тыс.
ВЫРУЧКА / ГА

5%
ИСХОДНЫЕ ПОТЕРИ

€54 тыс.
ГОДОВАЯ ЭКОНОМИЯ

8 мес.
ОКУПАЕМОСТЬ

По расчету Fermata, чистая годовая экономия составляет €24 тыс., а срок окупаемости — восемь месяцев. Это данные
коммерческого калькулятора компании, а не независимая оценка; в отчете они используются как пример представления
экономического эффекта.

Что подтверждает спрос

Клиенты могут обосновывать закупку через
денежный эффект на гектар. Это создает
основу для подписки, аренды оборудования и
сервисного контракта.

Что остается проверить

Расчет поставщика иллюстрирует возможную
окупаемость, но не заменяет независимую
проверку фактического эффекта и полной
стоимости сервиса.

Вывод: категория способна создавать измеримый возврат для клиента; следовательно, у продукта
есть понятная основа для выручки и повторных продаж.
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На рынке остается ниша между
камерами и сложной роботизацией
Проект может конкурировать за счет мобильного наблюдения, двух прикладных функций и локального сервиса без
стоимости полноценного робота-сборщика.

A Автономные роботы-сборщики

Максимальная автоматизация, но высокие капитальные
затраты и сложный сервис.

ДОРОГОЙ СЕГМЕНТ

B Мобильный модуль мониторинга

Диагностика болезней и оценка зрелости при умеренной
стоимости оборудования.

НИША ПРОЕКТА

C Стационарные камеры

Быстрая установка и низкая стоимость, но ограниченный
обзор и зависимость от инфраструктуры.

ПРОСТАЯ АЛЬТЕРНАТИВА

Почему проекту есть где закрепиться

Вариант B сочетает мобильный обзор с более низким порогом входа, чем у роботов-сборщиков.
Конкурентное отличие формируют две функции в одном контуре, локальные данные и сервис,
адаптированный к российским хозяйствам.
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В категории работают несколько
моделей монетизации
Подписка, оборудование с сервисом и оплата за использование позволяют подобрать модель под капитальные
ограничения клиента.

ОТКРЫТЫЙ ГРУНТ $2–10 / acre
Базовый сервис; расширенный мониторинг ≈$40–50/acre.

ТЕПЛИЦЫ $0,5–2 / м²/год
Для крупных комплексов направленный диапазон $50–200 тыс./год.

СЕНСОРЫ $500–900 + подписка
Ориентир для более простых устройств: $220–300/год.

Экономика поставщика улучшается по мере стандартизации

РАННИЕ ВНЕДРЕНИЯ

<50%
Кастомизация, монтаж и ручная
поддержка

ПОВТОРЯЕМЫЙ ПРОДУКТ

≈35%+
Целевой минимум для модели с
оборудованием

СТАНДАРТИЗИРОВАННЫЙ ПРОДУКТ

60–80%
Возможно при унификации оборудования
и сервиса

ВЫВОД: КАТЕГОРИЯ ДОПУСКАЕТ ВЫРУЧКУ И МАРЖУ, НО ТРЕБУЕТ СТАНДАРТИЗАЦИИ СЕРВИСА
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Конкурентный анализ подтверждает
место для нового проекта
Рынок уже монетизируется, но остается фрагментированным: разные игроки закрывают отдельные задачи и используют
разные аппаратные модели.

6+
КОММЕРЧЕСКИХ ИГРОКОВ

Мониторинг, прогнозирование и
роботизация.

3
МОДЕЛИ ВЫРУЧКИ

Подписка, оборудование с сервисом,
оплата за использование.

1
СВОБОДНАЯ НИША

Мобильное локальное решение:
болезни + зрелость.

Что показал блок

Потребность в автоматизированном наблюдении подтверждается действующими продажами и
внедрениями. У конкурентов есть сильные стороны — данные, интеграции и опыт эксплуатации — и
ограничения: высокая стоимость, сложный сервис либо узкое покрытие.

01 Потребность

Коммерческие хозяйства
уже покупают мониторинг,
прогнозирование и
автоматизацию.

02 Экономика

Кейсы поставщиков
показывают окупаемость
для клиента; модели
выручки понятны рынку.

03 Наша позиция

Локальный мобильный
продукт может
конкурировать сочетанием
двух функций, цены и
сервиса.

ОТВЕТ БЛОКА НА ГЛАВНЫЙ ВОПРОС

Да: конкурентная среда подтверждает спрос и
оставляет проекту рыночную нишу.
Инвестиционная перспектива будет сильнее, если позиционирование строится вокруг экономии клиента, двух прикладных функций и локального сервиса.
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Потенциальный объём достаточен
для инвестиционного кейса
Широкий TAM дает международный потолок роста, а SAM и SOM показывают достижимый коммерческий масштаб.

TAM · $20–30 млрд
Коммерческое растениеводство: теплицы, овощи открытого грунта, сады, ягоды и виноградники.

SAM · $200–400 млн
Россия, СНГ и выборочные рынки Африки; 300–650 потенциальных компаний.

SOM · $4–5 млн
Около 60 клиентов × средняя подписка $75 тыс. в год к пятому году.

Интерпретация

Международный потенциал

TAM позволяет строить
историю масштабирования
за пределами одного
региона.

Основа в РФ и СНГ

SAM достаточен для начала
продаж и формирования
локальной базы клиентов.

Достижимая выручка

SOM показывает понятный
путь к нескольким
миллионам долларов
годовой выручки.



ОБЪЁМ РЫНКА АГРОТЕХ · СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ · 2026

10

Достижимый рынок формируется
последовательным расширением
Российский сегмент может стать точкой входа, а рост — происходить за счет новых культур, географий и дополнительных
сценариев использования.

01

Россия

Закрытые коммерческие
теплицы с высокой
стоимостью урожая и
понятной экономикой
потерь.

02

СНГ

Похожие культуры и
производственные
процессы снижают
стоимость адаптации
продукта.

03

Новые культуры

Расширение от томатов к
ягодам, садам и другим
культурам с высокой
ценностью урожая.

04

Международный рост

Выход через партнеров и
интеграторов на рынки с
дефицитом труда и
развитым тепличным
сектором.

Точка входа

Закрытые коммерческие теплицы с
томатами.

Сегмент сочетает высокую стоимость урожая,
регулярный процесс обхода и инфраструктуру,
необходимую для внедрения цифрового
решения.

Путь масштабирования

Новые культуры и рынки подключаются после
стандартизации моделей, оборудования и
сервиса. Международный рост целесообразно
строить через отраслевых партнеров и
локальных интеграторов.

Локальный рынок дает стартовую выручку; международный
масштаб формирует инвестиционный потенциал проекта.
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Размер рынка поддерживает
инвестиционную перспективу
Российский рынок дает реалистичную точку входа, а международный TAM — пространство для роста, необходимое
венчурному инвестору.

01 Категория достаточно крупная

TAM в диапазоне $20–30 млрд показывает, что проект работает внутри значимой
международной категории. Это создает потолок роста за пределами одного локального
сегмента.

02 Достижимый сегмент не слишком узкий

SAM $200–400 млн и ориентир SOM $4–5 млн позволяют строить коммерческую модель на
десятках клиентов, не опираясь на захват нереалистично большой доли рынка.

03 Интерес возможен в РФ и за рубежом

Для российского инвестора важны локальная база клиентов и импортонезависимость. Для
международного — масштабируемость продукта по культурам и географиям.

Ответ блока: да, потенциального объема достаточно, чтобы проект мог быть интересен инвесторам в
России и рассматриваться как основа для международного масштабирования.
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Окно возможностей
формируется сейчас
Существующая боль, зрелость компьютерного зрения и ориентация на локальные решения одновременно повышают
привлекательность входа в проект.

до 40%
МИРОВЫХ КУЛЬТУР

FAO: ежегодные потери из-за
вредителей.

60+
ТЕПЛИЦ

Fermata: коммерческие внедрения в
10+ странах.

нет лидера
НА РЫНКЕ РФ

Среди рассмотренных решений не
выявлен игрок с выраженной
локальной доминацией.

Основные предпосылки

01 Боль сохраняется Потери урожая и дефицит квалифицированного труда создают постоянный
экономический запрос на более ранние и точные решения.

02 Технология стала доступнее Компьютерное зрение уже применяется для диагностики болезней и оценки
зрелости; барьер смещается от науки к надежному внедрению.

03 Локальная конкуренция ограничена Среди рассмотренных игроков не выявлен устойчивый лидер, который
одновременно закрывает обе функции и локальный сервис в России.

04 Есть ориентация на внутренние решения Импортозамещение, цифровизация АПК и поддержка российских разработок
создают дополнительный спрос на локальный продукт.

Вывод: сочетание рыночной боли, технологической зрелости и свободного локального
пространства создает окно для запуска проекта и раннего инвестиционного диалога.
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PESTLE подтверждает окно,
но оно не будет постоянным
На стороне проекта — экономическая боль и запрос на локальные технологии; основные ограничения связаны с
компонентами, сервисом и капиталоемкостью.

Потребность снижать потери 56

Ориентация на внутренние решения 54

Свободное локальное предложение 50

Компоненты и санкционные риски 49

Поддержка и обслуживание 45

Высокие капитальные затраты 40

Регуляторика и работа с данными 36

Что означает PESTLE для проекта

Сейчас проект может занять локальную позицию раньше, чем категория станет плотнее. Для этого
аппаратную часть следует строить на стандартных и заменяемых компонентах, сервис — проектировать
как часть продукта, а локальные данные и интеграции — превращать в долгосрочное преимущество.
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Окно локального предложения
может быстро сузиться
Преимущество раннего входа возникает не из отсутствия мировой конкуренции, а из возможности раньше накопить
российские данные, партнерства и опыт сервиса.

Сейчас ЛОКАЛЬНОЕ ОКНО

Среди рассмотренных игроков нет выраженного лидера с комплексным предложением для российского рынка.

1–2 года КАТЕГОРИЯ РАСТЕТ

Международные поставщики и локальные интеграторы могут расширить
присутствие и повысить ожидания клиентов.

Позже БАРЬЕРЫ ВЫШЕ

Потребуются более сильные данные, отраслевые
партнерства и доказанная надежность сервиса.

Итог ПРЕМИЯ ЗА СКОРОСТЬ

Ранний вход помогает
закрепить клиентов и начать
накопление локальных
данных.

Стратегическое следствие

Работу над продуктом, партнерствами и инвестиционной историей целесообразно начинать в текущем окне.
Откладывание повышает риск входа в уже занятые клиентские отношения.
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Тренды поддерживают вход
в проект именно сейчас
Три ключевых фактора одновременно находятся на стороне проекта: экономическая потребность, технологическая
доступность и свободное локальное позиционирование.

Сводная оценка факторов

Существующая экономическая боль

ВЫСОКО

Доступность компьютерного зрения

ВЫСОКО

Окно локального предложения

ВЫШЕ СРЕДНЕГО

ПОЧЕМУ ОКНО НЕ СТОИТ СЧИТАТЬ ПОСТОЯННЫМ

Конкуренты могут локализоваться, а интеграторы — занять
отношения с хозяйствами и накопить собственные данные.

Возможность

Ранний вход позволяет закрепить локальное
позиционирование и партнерства.

Условие

Нужно сразу строить заменяемую аппаратную
базу, сервис и контур данных.
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Сценарный анализ учитывает две
ключевые неопределенности
Сочетание уровня заболеваемости и маржинальности хозяйств меняет приоритет функций, но не устраняет потребность
в продукте.

Болезней меньше,
маржа низкая

Диагностика слабеет; зрелость и доля
товарного урожая становятся ядром.

Болезней меньше,
маржа высокая

У хозяйств есть бюджет на автоматизацию,
но продукту потребуются дополнительные
задачи помимо диагностики болезней.

Болезней больше,
маржа низкая

Только очень дешевое раннее обнаружение
с очевидной окупаемостью.

Болезней больше,
маржа высокая

Максимальный спрос на диагностику и
автоматизацию; возможен широкий продукт.

МАРЖА ХОЗЯЙСТВ: НИЗКАЯ → ВЫСОКАЯ

ЗА
Б

О
Л

ЕВ
А

ЕМ
О

С
ТЬ

: Н
И

ЗК
А

Я
 →

 В
Ы

С
О

КА
Я

Решение для всех сценариев: сочетание диагностики заболеваний и оценки зрелости сохраняет ценность
продукта при разных уровнях риска и платежеспособности клиентов.
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Обе функции востребованы
в рассматриваемых сценариях
Диагностика заболеваний и оценка зрелости по-разному влияют на ценность продукта, но совместно делают его
устойчивее к изменению условий рынка.

Две функции продукта

01 Диагностика заболеваний

Снижает риск потери урожая, помогает раньше
направлять агронома на проблемные участки и
сохраняет ценность при высокой
заболеваемости.

02 Оценка зрелости

Поддерживает планирование сбора, качество
товарной партии и производительность труда
даже при низком уровне заболеваний.

Роль функций по сценариям
ДИАГНОСТИКА ЗРЕЛОСТЬ

01 Меньше болезней · низкая маржа ПОДДЕРЖКА ЯДРО

02 Меньше болезней · высокая маржа ПОДДЕРЖКА ЯДРО

03 Больше болезней · низкая маржа ЯДРО ДОПОЛНЕНИЕ

04 Больше болезней · высокая маржа ЯДРО ЯДРО

Вывод: в каждом сценарии как минимум одна функция остается ядром ценности, а их сочетание снижает зависимость проекта от
одного источника спроса.
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Главный вопрос исследования
получает положительный ответ
Совокупность конкурентных, рыночных, макроэкономических и сценарных факторов подтверждает перспективу развития
проекта с привлечением инвестиций.

01 Конкуренты Коммерческий спрос подтвержден, а между простыми камерами и дорогой
роботизацией остается ниша.

02 Рынок Объем достаточен для локального старта и международной истории
масштабирования.

03 Тренды Существующая боль и ориентация на внутренние решения формируют актуальное
окно входа.

04 Сценарии Диагностика заболеваний и оценка зрелости сохраняют ценность в разных условиях.

05 Ограничения Финансовую модель, технические показатели и стоимость сервиса еще предстоит
подтвердить.

ОБЩИЙ ВЫВОД

Перспектива получения инвестиций
подтверждается.

Да, работу над проектом имеет смысл начинать. Исследование дает основания развивать продукт,
готовить финансовую модель, выходить к партнерам и начинать переговоры с инвесторами.
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В анализе использованы
шесть методов

01 Оценка рынка

PAM/TAM/SAM/SOM и арифметическая
проверка.

02 PESTLE-анализ

Факторы, вероятность, влияние и
управленческие ответы.

03 Анализ конкурентов

Прямые, косвенные и потенциальные игроки.

04 Сравнение показателей

Цена, маржа, конверсия, удержание и
компьютерное зрение.

05 Полевые данные

Тестирование продукта, наблюдение и
публичные данные компаний.

06 Сценарный анализ

Матрица по заболеваемости и марже хозяйств.

Ограничения

Оценки рынка взяты из авторской исследовательской модели и требуют пересборки на первичных данных. Данные компаний
используются как сигналы коммерциализации, а не как независимые доказательства. Инвестиционная готовность —
аналитическая оценка, не рекомендация по покупке ценных бумаг.
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Внешние источники

E1 FAO · plant pests and crop losses
https://www.fao.org/one-health/highlights/how-plant-diseases-threaten-global-food-security/en

E2 Frontiers 2025 · disease classification in the wild
https://www.frontiersin.org/journals/plant-science/articles/10.3389/fpls.2025.1522985/full

E3 Fermata · Croptimus product and ROI calculator
https://www.fermata.tech/en/

E4 Fermata · deployment footprint
https://www.fermata.tech/en/about/

E5 Bloomfield Robotics · continuous crop inspection
https://bloomfield.ai/why-bloomfield/

E6 Priva · Plantonomy
https://www.priva.com/horticulture/solutions/digital-services/plantonomy

E7 Ecoation · OKO greenhouse platform
https://www.ecoation.com/integrated-pest-management

E8 Certhon · Artemy harvesting robot
https://certhon.com/denso-and-certhon-introduce-artemy-a-fully-automated-cherry-truss-tomato-harvesting-robot/

E9 inaho · autonomous tomato robot
https://inaho.co/en

E10 Президент РФ · национальная стратегия AI
https://www.kremlin.ru/acts/bank/50326/print

E11 Правительство РФ · финансирование и AI в АПК
https://government.ru/news/54477/

E12 Priva × IUNU · yield forecasting 1–8 weeks
https://www.priva.com/blog/horticulture/reducing-the-big-swings

E13 Frontiers 2026 · ConvGeM-NeXt field benchmark
https://www.frontiersin.org/journals/plant-science/articles/10.3389/fpls.2026.1763739/full

Визуал обложки: сгенерирован специально для отчета с помощью OpenAI Image Generation, 30.07.2026.
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